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INFORME INTEGRAL DE SUPERVISION PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA ASIGNACION

PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (ACTel) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

EJECUTADOS POR ENTIDADES DE NATURALEZA JURIDICA PRIVADA

1. INFORMACION DE LA SUPERVISION

Fecha de elaboracion del

informe 06 1 2025 Periodo de seguimiento 1-31 10 2025 Informe niimero 36
Nombre del supervisor Carolina Otilia Montealegre Castillo Documento delegacién Correo electrénico
Cargo Supervisora Proyectos SGR Resolucién 0477 del 15 de julio de 2025 drg-supervisorsgr@minciencias.gov.co
Profeszﬁ:;rc\ll?saig:yo alla Karen Dayan Jurado Fonseca Correo electronico kdjurado@minciencias.gov.co
2. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
BPIN Nombre del proyecto Nombre de la entidad ejecutora
Caracterizacion de las inequidades en salud rural en dos municipios del Tolima: bases para un modelo demostrativo congruente con las -
2020000100621 necesidades de las comunidades. Tolima. Universidad De La Sabana
T Convocatoria 6 “Convocatoria del sistema Valor aprobado conforme Acuerdo de Aprobacion Fe de erratas
general de regalias - fondo de CTel - para la Fecha . Acuerdo
%er?vcaujl conformacién de un listado de propuestas de a;gzlll;;g:io No. SEE) SO e aprobacién
proyectos elegibles de investigacion y desarrollo 24/08/2
proyecto para el avance del conocimiento y la creacion” 08 1 $3,061,499,805 $ 761,538,271 $3,823,038,076 N/A
Fecha de Fecha final A .
L L. Ampliacién de Horizonte
Fecha de inicio Inicial .
Plazo Inicial (meses) inicio del reportada reportada Lz e AR e
(En caso de que se presente durante la
proyecto en en . L
GESPROY GESPROY ejecucion del proyecto)
36 meses 15/11/2022 15/11/2022 28/02/2026 4 meses adicionales; 40 meses en total 28/02/2026

Descripcion Alcance del Proyecto: Mejorar la atencion en salud a la poblacién rural demanda el desarrollo de capacidades institucionales, profesionales y comunitarias adecuadas al contexto y necesidades
locales y el reconocimiento de la importancia estratégica del talento humano; las personas son las que hacen posible que los cambios sucedan. El talento humano es esencial en el funcionamiento de los servicios
de salud, en la calidad del cuidado v la satisfaccion de la poblacion atendida y en los resultados en salud. En las zonas rurales cobra relevancia, por cuanto las caracteristicas de la poblacion y las limitaciones y
condiciones para la prestacion de los servicios demanda competencias diferenciales, mejor capacidad resolutiva, adaptacion al entorno, mejores condiciones laborales y posibilidades de desarrollo profesional y
educacion continua para mejorar la vinculacion, el desempefio y reducir la ata rotacion del personal.

El disefio e implementacién de estrategias para desarrollar capacidades institucionales y profesionales debe realizarse considerando las particularidades territoriales: las necesidades en salud, la disponibilidad
de servicios, los requerimientos de reorganizacion de los procesos administrativos y asistenciales, los factores que inciden sobre la disponibilidad y permanencia del talento humano, el perfil profesional del talento
humano requerido para atender a estas poblaciones. Asi mismo, el disefio y despliegue de estrategias para el desarrollo de capacidades comunitarias, también debe disefarse y realizarse a partir del
reconocimiento de las necesidades de salud, de la participacion en espacios decisorios, de las capacidades de gestion para transformar el entorno, de las practicas de autocuidado y la pertinencia cultural de la
informacion en salud.

Nota: Sintesis tomada de documento técnico y MGA BPIN 2020000100621

3. OBJETIVOS Y PRODUCTOS DEL PROYECTO

Indicador objetivo: Reporte de la variacion del comportamiento de los determinantes de las
Modificar los determinantes de las inequidades territoriales para gestionar ;\r)legy(;dad(tes en s:lg?\ly da las respuestas formuladas
OBJETIVO GENERAL de manera sostenible, efectiva y de calidad la atencion en salud a la Mgtalr (1) atraves ge: Umero
poblacion en zonas rurales y rurales dispersas del departamento del Tolima T ) .
ipo de fuente: Informe
Producto del Objetivo Especifico 1: Documentos de lineamientos técnicos
Caracterizar los factores relacionados con capacidad de respuesta y Indicador: Documentos de lineamientos técnicos realizados
Objetivo Especifico 1 resolutividad institucional para la gestion de la atencién en salud en Medido a través de: Nimero de documentos
comunidades de zonas rurales y rurales dispersas. Meta total: 1
Producto del Objetivo Especifico 2: Documentos de investigacion
Caracterizar los determinantes sociales asociados con la capacidad de Indicador: Libros y/o capitulos de libros resultados de investigacion
Objetivo Especifico 2 respuesta y resolutividad del Talento Humano en Salud, al brindar Medido a través de: Numero de libros y/o capitulos
asistencia a comunidades en zonas rurales y rurales dispersas Meta total: 1
Producto del Objetivo Especifico 3: Articulos de investigacion (Producto principal del
proyecto)
Obiet - Incrementar la participacion comunitaria en la gestion y evaluacion de Indicador. Articulos publicados en revistas indexadas nacionales e interacionales
jetivo Especifico 3 . . SR ;
proyectos sociales en salud. Medido a través de: Nimero de articulos
Meta total: 1
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Licencias o permisos

Nombre de licencia o permiso

Fecha de expedicion

Vigencia

Entidad que expide

Certificado de NO inclusion dentro
de sus componentes el tramite de
licencias y permisos.

28 dias del mes de mayo de 2021

Todo el proyecto

Universidad de la Sabana

Departamento Tolima
(s) No. de - . e "
Chaparral beneficiarios Cumplimiento de requisitos de pre-ejecucion
Municipio (s) lcononzo
Fecha del act
o v e | potn oo
., L Fech? cel proceso o (riel acta de (rielacta de apertura
Localizacién Localizacién certificado de seleccion o o " act [ o acto
especifica de 62,634 cumpliniento de |acto  vativo | 2dMinistrativo iministrativo No. fecha del CDP No.y fecha del CRP
alemata NA parsngs | Mo 3o o cn i con |l con
de solucion ejecucion :eacrg:)so sa1 los recursos recursos
asignados > e
222 de fecha 2222 de fecha
10/02/2022 | 23/08/2022 24/08/2021 23/02/2022 23/02/2022 15/11/2022
: 4.  DESCRIPCION FINANCIERA DEL PROYECTO
(SEGUN ACUERDO DE APROBACION OCAD - INCLUYE AJUSTES REALIZADOS)
ENUDR VALOR FINANCIADO SGR VALOR FINANCIADO POR OTRAS FUENTES VALOR TOTAL DEL PROYECTO
Universidad de la Sabana $ 2.743.567.615.00 $414.709.201,00 $ 3.158.276.816,00
Universidad del Tolima - $346.829.070,00 $346.829.070,00
Entidad seguimiento: MINCIENCIAS. $317.932.190,00 - $317.932.190,00
TOTAL $ 3.061.499.805,00 $ 761.538.271,00 $ 3.823.038.076,00

5. AVANCE DE EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION

% de avance % de avance acumulado
o - . N
Avance de ;e:igzar';:i:::'::::r' f::e'fl‘;;':' EESRROIECH Tipologia de Alerta
ejecucion Ia entidad validado por la "/Zdela;ansce acu[n.u,la:i*o Alertas no subsanadas (GESPROY SGR)
supervision valado Supervision
*79,32%
Fisico 0.79% 0.79% P e s > " | NRI-No reporte Informacién | N/A No reporta alertas de este tipo para el
5 periodo del presente informe
**90,94%
Valor Total % de avance acumulado del
Valor Total Certificado proyecto )
Financiero Desembolsado Contrapartida SGR + Contrapartida NRI-No reporte Informacion | N/A No reporta alertas de este tipo para el
(-Supervision) periodo del presente informe
$2.089.422.249 $718.442.573 80.11%

6. SEGUIMIENTO AL PROYECTO DE INVERSION

6.1. SEGUIMIENTO TECNICO AL PROYECTO DE INVERSION DEL PERIODO

6.1.1. DETALLE DE ACTIVIDADES RELACIONADAS EN EL INFORME DE E

JECUCION

Objetivos especificos

Actividad MGA

Entregables

Evidencias o soportes de ejecucion del
periodo reportado
No. Expediente virtual (Minciencias) del
proyecto: 20200170691200659E

Fecha
evidencia

Descripcion de la evidencia

Radicado AZ

Por parte de la EE Minciencias

% Avance del 0
\ % Avance del
periodo de la poeriodo dela
Actividad Actividad
reportado porel | oo d6 por el
ejecutor en ejecutor en POA
Informe Técnico
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El Anexo 1 contiene la cartilla de
resultados del proyecto, que
integra los avances y productos
asociados a las actividades
111, 112, 211, 212,
3.1.1.y3.1.2

El Anexo 2 recopila los registros
de las reuniones del objetivo 1,
correspondientes a las
actividades 1.1.1.y 1.1.2.

Protocolo de El Anexo 3 integra las actas del
1.1.1 Disponer de la evidencia | investigacion mes de octubre asociadas a
para sustentar un modelo de | fase 1: estas mismas actividades,

prestacion de servicios para | - Sesiones de evidenciando el seguimiento
mejorar la capacidad de | recoleccionde | continuoy la trazabilidad de las

y . ” ) Octubre 2025 0,01% 0,01%
respuesta y  resolutividad | informacion. acciones desarrolladas.
institucional para la atencién en | - Informe de
salud a comunidades en zonas | resultados. Anexo 4 - 1.1.1. Observaciones:
rurales y rurales dispersas. - Talleres de Documento técnico El
resultados. entregable corresponde a los
productos  homologados y
definidos en la metodologia del
proyecto. Durante el mes de
octubre se dio continuidad a los
documentos. Observacion: Se
presenta el anexo
correspondiente al documento El nimero de
Objetivo especifico 1 tecplgo de resultados de la radicado del
Caracterizar los factorés relacionados actividad 1.1.1, repo rtado en informe de
con capacidad de respuesta y mayo de 2025, solicitado en el ejecucion del
" P informe de supervision. .
resolutividad institucional para la presente periodo
gestion de la atencion en salud en Durante Ia presents actividad se se encuentra
comunidades de zonas rurales y loard av;nzar de  manera asociado al
rurales dispersas. signiﬂcativa en la consolidacion expediente virtual
g ne 202001706912006
de los productos definidos en la 50F
metodologia del proyecto.
El Anexo 2 recopila los registros
de las reuniones del objetivo 1,
correspondientes a las
actividades 1.1.1. y 1.1.2, en
las cuales se documentaron los
Protocolo de avances técnicos, decisiones y
investigacion acuerdos del equipo ejecutor.
1.1.2 Disponer de la evidencia | fase 2:
de apropiacion de estrategias | - Sesiones de El Anexo 3 integra las actas del
para mejorar la capacidad de | recoleccionde | mes de octubre asociadas a
respuesta y  resolutividad | informacion. estas mismas actividades, Octubre 2025 0,01% 0,01%
institucional para la atencién a | - Informe de evidenciando el seguimiento
salud en comunidades en zonas | resultados. continuo y la trazabilidad de las
rurales y rurales dispersas. - Documento acciones desarrolladas.
conla
estrategia. Finalmente, el Anexo 5 presenta

la versién inicial del contenido
del ChatBot, producto que forma
parte de los entregables
homologados y definidos en la
metodologia  del  proyecto.
Durante el mes de octubre se
dio continuidad al desarrollo y
ajuste de los documentos
técnicos,  garantizando  la
coherencia entre los resultados
alcanzados y los objetivos
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planteados.

€ vmosiane -

Otras entidades que aportan a 1a Salud

- Realizar Durante la actividad se logré
operativos de consolidar y presentar los
campo para productos correspondientes a
recoleccion de | los entregables definidos en la
2.1.1 Caracterizar los perfiles | informacion. metodologia  del  proyecto,
Objetivo especifico 2. del talento humano en salud | - Realizar garantizando el cumplimiento
Caracterizar  los  determinantes | requeridos para desempefiarse | procesamiento | de los objetivos técnicos
sociales asociados con la capacidad | en zonas rurales y rurales | Y analisis de establecidos.
de respuesta y resolutividad del | dispersas. informacién.
Talento Humano en Salud, al brindar - Socializar El Anexo 1 contiene la cartilla de
asistencia a comunidades en zonas resultados resultados del proyecto, que
rurales y rurales dispersas (talleres integra los avances y productos
Imultimedia, asociados a las actividades
articulo, 111, 112, 211, 212,
ponencia). 3.1.1.y 3.1.2,, evidenciando la

articulacion de las acciones y
resultados alcanzados por cada
objetivo.

El Anexo 2 presenta la relacion
de asistencia a las reuniones de
equipo y plenaria del mes de
octubre, correspondientes a las
actividades 2.1.1. y 21.2,
donde se registr6 la
participacion activa del equipo
técnico y académico.

Octubre 2025 0,05% 0,05%

Asi mismo, el Anexo 3 incluye
las actas de las reuniones de
equipo y plenaria del objetivo 2,
en las cuales se describen las
decisiones  adoptadas, los
avances logrados, el
seguimiento a las tareas y las
dificultades identificadas
durante el proceso  de
construccion y triangulacién de
los documentos.

Protocolo de Durante el desarrollo de la | Elnumerode
investigacion actividad se logré consolidar la | radicado del
fase 2. documentacion correspondiente | informe de

- Sesionesde | a los productos homologados | ejecucion del
2.1.2 Caracterizar los factores | recoleccion definidos en la metodologia del | presente
asociados con la permanencia | de proyecto, evidenciando avances | periodo se
del talento humano en salud en | informacion. significativos en el cumplimiento | encuentra
zonas rurales 'y rurales | -Informe de de los objetivos técnicos. asociado al
dispersas. resultados. expediente

- Talleres de El Anexo 1 presenta la cartilla | virtual

Octubre 2025 0,08% 0,08%

Caédigo: MB01PR21MO1 / Versién: 01 / Fecha: 2023-04-12 Pagina 4 de 20




D

i
Ciencias

INFORME INTEGRAL DE SUPERVIS!ON PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA ASIGNACION
PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (ACTel) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
EJECUTADOS POR ENTIDADES DE NATURALEZA JURIDICA PRIVADA

resultados. de resultados del proyecto, que | 202001706912
integra los productos derivados | 00659E

de las actividades 1.1.1.,1.1.2,,
211, 212, 311,y 312,
reflejando la articulacion entre
los diferentes componentes y
resultados alcanzados.

El Anexo 2 recopila la relacion
de asistencia a las reuniones de
equipo y plenaria del mes de
octubre, correspondientes a las
actividades 2.1.1. y 2.1.2, lo
cual evidencia la participacion
activa y el compromiso del
equipo de trabajo en las
sesiones de seguimiento.

Finalmente, el Anexo 3 incluye
las actas de las reuniones de
equipo del objetivo 2, donde se
registan  las  decisiones
tomadas, los avances logrados,
el seguimiento a los
compromisos Y las dificultades
identificadas ~ durante la
construccion y triangulacion de
los  documentos  técnicos,
contribuyendo a la trazabilidad y
gestion eficiente del proceso.

213 Fortalecer las | Documento Durante la actividad se cumplié

capacidades de respuesta y | conla con la entrega del producto

resolutividad  del  talento | estrategia. establecido en la metodologia

humano en salud para atender |- Talleres de del proyecto, correspondiente al

ala poblacion en zonas rurales resultados desarrpllo de las acciones

y rurales dispersas. fqrrtmaltlvas del  componente
virtual.

El Anexo 4 presenta el soporte
de las sesiones sincronicas del
curso virtual realizadas durante
el mes de septiembre,
evidenciando la ejecuciondelos | El nimero de
encuentros programados y la | radicado del
participacion de los asistentes. | informe de
Este entregable hace parte de | ejecucion del
los productos homologados | presente
definidos en la metodologia del | periodo se
proyecto, y refleja el avance en | encuentra

la implementacion de los | asociado al
espacios de acompafiamiento | expediente
académico y técnico orientados | virtual

a fortalecer los contenidos y la | 202001706912
interaccion con los participantes | 00659E

del curso virtual.

Octubre 2025 0,05% 0,05%
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Durante el mes de octubre se
avanzé de manera significativa
en la consolidacion de los
productos establecidos en la
metodologia  del  proyecto,
evidenciando el compromiso del
equipo  técnico en el
cumplimiento de los objetivos
propuestos.
El Anexo 1 corresponde a la
cartila de resultados del
proyecto, que integra los
avances Yy productos derivados
de las actividades 1.1.1.,1.1.2.,
211, 212, 311,y 31.2,
reflejando el progreso en los
diferentes  componentes  de
investigacion.
l-ProtqcoIq’de El Anexo 2 recopila la relacion
:,2‘;25:'9“'0” de reuniones y actas
L correspondientes al mes de
-Sesiones de octubre de las actividades 3.1.1. )
recole00|9n de y 312, evidenciando el El nimero de
mfornjamon. seguimiento y la coordinacion rad|cado del
-Reahzar_ permanente del equipo de m_form‘e’de
311 Identificar con las p'°°?|s."‘.””de”t° frabajo. ejecucion del
comunidades sus necesidades iyn?or:?nlzl:siéne p:;isoijnotese
de salud, practicas de - Disefiary EIAquo3coqtlgne las actas de zncuentra Octubre 2025 0,10% 0,10%
autocuidado e informacion en | oui- reunion del objefivo 3, dondese | -0 "
- - los momentos del curso de vida - registran los avances, ;
Objetivo especifico 3. Incrementar eﬁtrtate@a decisiones y ajustes realizados elﬁ)ec:lente
la participacion comunitaria en la piloto n el pr investigativo. virua
gestion y evaluacion de proyectos - Socializar en e proceso investigatvo 202001706912
sociales en salud. resultados Finalmente, el Anexo 4 presenta | 008%%E
(talleres ) la metodologia aplicada en la
/mlJ'It|med|a, actividad 3.1.1., como soporte
art|cu|of técnico del proceso de
ponencia) consolidacion de resultados. En
conjunto, estos entregables —
homologados y definidos en la
metodologia del proyecto— dan
cuenta del progreso alcanzado
en la construccion de la cartilla
de resultados de investigacion,
desarrollada en articulacion con
el equipo encargado de la
caracterizacion de necesidades.
3.1.2 Desarrollar capacidades | Protocolo de Durante el mes de octubre se | Elnimero de
comunitarias para la gestion de | investigacion logrd un avance significativo en | radicado del
los determinantes sociales dela | fase 2. la  consolidacion de los | informe de
salud y la enfermedad en -Se3|on§§ de productos' definidos en la | ejecucion del Octubre 2025 0.20% 0.20%
contextos rurales y rurales | recoleccion de | metodologia del  proyecto, | presente
dispersos. informacion especialmente en el desarrollo | periodo se
Informe de del componente investigativo | encuentra
resultados. asociado al objetivo 3. asociado al
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- Documento El Anexo 1 presenta la cartilla | expediente
conla de resultados del proyecto, que | virtual
estrategia del integra los avances de las | 202001706912
evento final. actividades 1.1.1,, 1.1.2,,2.1.1,, | 00659E
2.1.2,3.1.1.y 3.1.2, reflejando
la articulacion de los distintos
equipos de trabajo.

El Anexo 2 recopila la relacion
de reuniones y actas
correspondientes al mes de
octubre, asociadas a las
actividades 3.1.1.y 3.1.2.,, como
evidencia del seguimiento y
coordinacion técnica.

El Anexo 3 incluye las actas de
reunion del objetivo 3, donde se
documentan  los  avances,
decisiones y ajustes en la
construccion del capitulo de
resultados.

Por su parte, el Anexo 5
presenta el capitulo del libro de
resultados del objetivo 3,
producto  académico  que
sistematiza  los  hallazgos
obtenidos en la investigacion.

Finalmente, el Anexo 6 contiene
la  metodologia para la
caracterizacion de capacidades
comunitarias, orientada a la
gestion, seguimiento y
evaluacion de iniciativas para el
cambio en salud en zonas
rurales y rurales dispersas.

314 Realizar la gestion | Informe de | Durante el mes de octubre de

Administrativa. administracio 2025 se avanzd en la
n consolidacién y entrega de los
productos homologados | El nimero de

definidos en la metodologia del | radicado del
proyecto, correspondientes a la | informe de
actividad 3.1.4, los cuales | ejecucion del
evidencian el  seguimiento | presente
técnico y financiero del mismo. periodo se
encuentra

El Anexo 1 contiene el registro | asociado al

de reuniones realizadas en | expediente
octubre de 2025, donde se | virtual
documentaron los avances, | 202001706912
acuerdos y compromisos del | 00659E
equipo de trabajo.

Octubre 2025 0,29% 0,29%

El Anexo 2 presenta el informe
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de  ejecucion  financiera,
elaborado con base en la
informacién  consolidada  al
cierre del mes, y que forma
parte del informe técnico y
financiero N.° 36 del proyecto.

El Anexo 3 incluye el informe
detallado de gastos por rubro, el
cual desglosa los movimientos
financieros efectuados durante
el periodo.

El Anexo 4 muestra el resumen
detallado de ejecucion por
entidad, evidenciando el avance
presupuestal y la distribucion de
recursos.

El Anexo 5 corresponde al Plan
Operativo Anual (POA) a corte
del 31 de octubre de 2025,
reflejando el cumplimiento de
metas y actividades
programadas.

Finalmente, el Anexo 6 presenta
el certificado de contrapartida
dela Universidad de La Sabana,
correspondiente al mes de
octubre de 2025. Cabe resaltar
que el certificado de
contrapartida de la Universidad
del Tolima se encuentra en
gestion interna de firmas y sera
anexado en el préximo informe,
conforme a los lineamientos de
reporte establecidos.

Avance total en el periodo: Fuente principal: Informe de ejecucion. Secundaria: POA. Periodo 36 del mes de octubre 2025.

0,79% 0,79%

6.2. OBSERVACIONES DE LA SUPERVISION SOBRE LA ACTIVIDAD RELACIONA

DA POR EL EJECUTOR

ACTIVIDAD MGA

ENTREGABLE (ACTIVIDAD)

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

2.1.1 Caracterizar los perfiles del talento humano en salud
requeridos para desempefiarse en zonas rurales y rurales
dispersas Corresponde al valor presupuestado de acuerdo
con la estructura definida en la cadena de valor del proyecto
Valor Asignado: $ 338.756.671

Realizar planificacion y seguimiento 2.1.1.

Realizar operativos de campos para recoleccidon de
informacion 2.1.1.

Realizar procesamiento y analisis informacion 2.1.1.
Socializar resultados (talleres /multimedia, articulo,

ponencia) 2.1.1.

Si bien la entidad ejecutora habia proyectado finalizar la
Actividad 2.1.1 en el periodo 34, actualmente presenta un
avance del 82 %, lo cual refleja un progreso significativo en el
cumplimiento de las metas establecidas. Solo resta la
socializacion de resultados, correspondiente a la realizacion
de talleres, materiales multimedia, articulos o ponencias,
que segln lo acordado en mesa técnica, estd programada
para ejecutarse en el mes de enero.

No obstante, se emite una alerta preventiva, dado que el
proyecto se encuentra préximo a su finalizacion, por lo que
se insta a la entidad ejecutora a acelerar las acciones
pendientes y garantizar la culminacion oportuna de todas las
actividades comprometidas.

Asimismo, se avala el porcentaje de ejecucion reportado del
0,05 %, en la medida en que se evidencia que la entidad se
encuentra desarrollando los demas entregables asociados a
esta actividad, lo cual respalda la continuidad del proceso y el
cumplimiento progresivo de los objetivos establecidos.
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CONCEPTO DEL PROFESIONAL DE APOYO A LA SUPERVISION:

. Durante el presente periodo de seguimiento, las actividades desarrolladas y reportadas por la entidad ejecutora evidencian un avance técnico coherente con los propositos estratégicos
del proyecto orientado a modificar los determinantes de las inequidades territoriales y fortalecer la gestion sostenible, efectiva y de calidad de la atencién en salud en las zonas rurales y
rurales dispersas del departamento del Tolima.

. Las acciones ejecutadas, especialmente las asociadas a los objetivos 2 y 3, reflejan la consolidacion de productos técnicos, metodoldgicos y de investigacion que contribuyen de manera
directa al cumplimiento del objetivo general. En particular, la Actividad 2.1.1 muestra un avance del 82 %, destacandose los esfuerzos en la socializacion de resultados a través de talleres,
materiales multimedia, articulos y ponencias, orientados a la apropiacion social del conocimiento y la transferencia de capacidades hacia las comunidades rurales. Estos espacios
promueven la participacion comunitaria y el fortalecimiento de redes locales de gestion en salud, lo cual incide positivamente en la reduccion de brechas territoriales y en la sostenibilidad
de las estrategias implementadas.

. Por su parte, las actividades vinculadas al Objetivo 3, como la elaboracion del capitulo del libro de resultados y la definicion de la metodologia para la caracterizacion de capacidades
comunitarias, permiten consolidar un cuerpo técnico y cientifico que documenta los aprendizajes, practicas y experiencias significativas derivadas del proyecto. Este proceso de
sistematizacion e investigacion aplicada constituye un insumo fundamental para la toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas diferenciales en salud rural.

. De igual manera, la ejecucion de las actividades relacionadas con la planificacion, seguimiento financiero y articulacion interinstitucional (por ejemplo, los informes de ejecucién y los
registros de reuniones) ha permitido garantizar la trazabilidad, la transparencia y la eficiencia en la gestion de los recursos, asegurando la alineacion entre los componentes técnicos,
financieros y administrativos del proyecto.

. En conjunto, los avances reportados en este periodo aportan de manera significativa al cumplimiento del objetivo general, al fortalecer las capacidades locales, promover la equidad
territorial en salud y fomentar la sostenibilidad de los procesos de atencion en zonas rurales, en consonancia con los lineamientos del Sistema General de Regalias y las politicas
nacionales de salud con enfoque territorial.

Desde el enfoque de ciencia, tecnologia e innovacién (CTel), los entregables del proyecto representan avances significativos en la generacion, apropiacion y aplicacion de conocimiento orientado a
la transformacion de las condiciones de salud en contextos rurales. La cartilla de resultados, el capitulo del libro, las metodologias de caracterizacion y los productos de divulgacion constituyen
evidencias tangibles de un proceso investigativo sistematico que integra el saber cientifico con el conocimiento local, fortaleciendo las capacidades comunitarias y territoriales. Estos productos no
solo aportan a la validacion de modelos innovadores de gestion en salud, sino que también promueven la transferencia tecnoldgica, la participacién social en la investigacion y la creacion de soluciones
contextualizadas que contribuyen al cierre de brechas en el acceso y la calidad de los servicios de salud en zonas rurales y rurales dispersas del Tolima. En conjunto, los entregables consolidan una
apuesta integral por la innovacién social y tecnoldgica, alineada con los objetivos de desarrollo sostenible y con las politicas nacionales de CTel orientadas al bienestar y la equidad territorial.

Para el mes de octubre de 2025, se avala una ejecucion del 0,79%, las actividades que se aprobaron (1.1.1,1.1.2,2.1.1.1,2.1.2,,2.1.3.,3.1.1,, 3.1.2., 3.1.4.) lo que contribuye a un avance acumulado
del 90,94% en la ejecucion fisica del proyecto.

Nota: El avance fisico total del objetivo general, reportado por el ejecutor del proyecto, para el periodo 36 (octubre de 2025) es del 90,94%

El andlisis de las cifras evidencia una alta coherencia entre el avance reportado por la entidad ejecutora (90,96%) y el avalado por la supervision (90,94%), diferencia minima que respalda la
confiabilidad de la informacion presentada y el adecuado proceso de verificacion. No obstante, al contrastar estos resultados con el avance en el aplicativo GESPROY - SGR (79,32%), se observa
una diferencia significativa superior a 11,6 puntos porcentuales. Esto refleja que el proyecto presenta un desempefio superior a lo planeado en términos de ejecucion fisica, pero también pone en
evidencia posibles desajustes entre las proyecciones iniciales y la dindmica real de implementacion.

Se recomienda a la entidad ejecutora realizar una verificacién cruzada entre la informacién técnica y financiera consolidada en los informes de avance y los registros del aplicativo GESPROY — SGR,
con el fin de garantizar la consistencia y actualizacién oportuna de los datos. Igualmente, se sugiere fortalecer los mecanismos internos de control y reporte, asegurando que los avances fisicos y
financieros reflejen con precision la ejecucion real del proyecto. Esta accidn permitira mantener la trazabilidad, transparencia y coherencia entre los diferentes instrumentos de seguimiento, asi como
facilitar la validacion por parte de los entes de control y supervision.

Andlisis de los beneficiarios

Si bien en la formulacion del proyecto se establecié como poblacion objetivo a los habitantes de los municipios de Chaparral e Icononzo, con un total de 62.634 personas segun la proyeccion del
DANE (CNPV 2018, ajustada por cobertura censal) al afio 2020, resulta fundamental mostrar el alcance estadistico de dicha meta en el seguimiento realizado al mes de octubre de 2025. Del total
proyectado, 50.741 personas residen en Chaparral (81% de la poblacion objetivo) y 11.893 en Icononzo (19%), lo cual constituye la base para la medicién de la cobertura del proyecto.

Durante este periodo, se ha venido consolidando la participacion de las cohortes, particularmente la correspondiente a octubre, lo que permite evidenciar que las estrategias de formacion y
acompafiamiento implementadas estan orientadas a la atencion de la poblacion definida en la etapa de formulacion. Asimismo, los avances y registros permiten establecer métricas cuantificables que
respaldan el cumplimiento progresivo del alcance poblacional, con proyeccién a sostener y documentar dicho cumplimiento en los meses siguientes.

De esta manera, el seguimiento estadistico y documental contribuye a verificar que las acciones ejecutadas se encuentran alineadas con la meta de cobertura establecida desde la formulacion,
garantizando la trazabilidad y coherencia entre la poblacién objetivo-definida y los beneficiarios que efectivamente participan en las actividades del proyecto.
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Horizonte del proyecto - octubre 2025
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Programacitn Fisca

llustracion 1. Curva S BPIN 202000010062 1Nota: tomado de Gesproy (06/11/2025)

. Durante el periodo comprendido entre 2023 y 2025, se observa el desarrollo sostenido de las actividades programadas, con un avance fisico acumulado del 79,32% y una ejecucion
financiera del 72,20%, cifras que reflejan una coherencia razonable entre la planificacion y la ejecucion. Sin embargo, la Entidad Ejecutora debera presentar en el préximo informe de
avances la justificacion y subsanacion correspondiente a la diferencia existente entre lo reportado en el informe de avance v el aplicativo GESPROY SGR.

. El analisis temporal también sugiere la necesidad de fortalecer la gestion del cierre de actividades durante los préximos meses, teniendo en cuenta que el proyecto se encuentra en su
fase final de ejecucion. Sera fundamental consolidar los entregables pendientes, realizar los ajustes administrativos y contractuales necesarios, y garantizar la sincronizacion entre la
ejecucion técnica, financiera y el registro en el aplicativo GESPROY — SGR, a fin de asegurar el cumplimiento integral de los objetivos y la trazabilidad del proceso. Guia para la medicion
de indicadores de desempefio de los proyectos de inversién del Sistema General de Regalias (SGR).

Curva S - BPIN 2020000100621

@ Indicadores de Desempeiio en la Eficiencia
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Ilustracion 2. Curva S BPIN 2020000100621Nota: tomado de Gesproy (06/11/2025)

. Durante el seguimiento del proyecto BPIN 2020000100621, la Curva S evidencia un comportamiento estable y ascendente que refleja la adecuada gestion técnica y financiera desarrollada
por la entidad ejecutora. A lo largo de los primeros periodos, las lineas correspondientes al Valor Planeado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC) se mantuvieron estrechamente
alineadas, demostrando un cumplimiento coherente entre la programacion y la ejecucion presupuestal.

e Sin embargo, al llegar al periodo 35, se observa una diferencia moderada entre el PV y el EV, indicando que, aunque el avance real del proyecto continta en crecimiento sostenido, el
ritmo de ejecucion se encuentra ligeramente por debajo de lo programado. Este comportamiento puede asociarse con la etapa de consolidacion de actividades técnicas de cierre o con
procesos administrativos pendientes de legalizacion y pago de 6rdenes de desembolso.

e Anpesarde esta leve brecha, el Costo Real (AC) se mantiene muy cercano al Valor Ganado (EV), lo cual denota eficiencia en el uso de los recursos y control financiero adecuado. En este
punto, los indicadores de desempefio reflejan un SPI cercano a 0,95 y un CPI cercano a 1,0, confirmando que el proyecto avanza dentro de los margenes aceptables de eficiencia y sin
evidencia de sobrecostos. Guia para la medicion de indicadores de desempefio de los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias (SGR).

Es importante precisar que de acuerdo con los lineamientos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el reporte de informacion del periodo en el aplicativo Gesproy SGR se puede realizar
hasta quince (15) dias calendario, mes vencido. En este sentido, a la fecha de elaboracion del presente informe, los datos de desempefio y avance reportados en el aplicativo corresponden al periodo
anterior.
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Indicadores de desempefio

Indicador Valor Observaciones
Cumplimiento en la 0,89 El indice SP! inferior a 1 indica un ligero retraso en la ejecucion fisica respecto al cronograma planeado. Este
Programacién (SPI) valor refleja que, por cada peso o unidad de tiempo programada, se ha logrado el 89 % del avance esperado.

La diferencia puede asociarse a la etapa de cierre de actividades técnicas o a la tramitologia administrativa
propia del final del proyecto. Aun asi, el valor mantiene al proyecto dentro de un rango de eficiencia temporal
aceptable, sin afectar de forma critica las metas globales.

Cumplimiento del Costo (CPI) 1,00 El CPligual a 1 evidencia una ejecucion financiera 6ptima, en la que el costo real coincide con el valor ganado.
Esto significa que los recursos asignados se han utilizado de manera eficiente y conforme a la planificacion
presupuestal, sin registrar sobrecostos ni desviaciones significativas. El proyecto demuestra control financiero
adecuado y equilibrio entre inversién y resultados técnicos.

Retraso — SV(t) (Meses) 2,83 La variacion en el cronograma equivalente a 2,83 meses indica un rezago moderado respecto al plan original.
Aunque el proyecto continlia avanzando, este retraso temporal debe ser monitoreado de cerca para evitar
acumulacion de rezagos en el cierre. Se recomienda reforzar la gestion administrativa y de pagos pendientes
para recuperar parcialmente el ritmo y concluir las actividades conforme al cronograma de ejecucion.

Nota: valores tomados de Gesproy (06/11/2025) - Guia para la medicion de indicadores de desempefio de los proyectos de inversion del Sistema General de Regalias (SGR).

El proyecto se encuentra financieramente equilibrado y con un adecuado control de costos, pero presenta rezagos en la programacion que han generado un retraso de mas de dos meses. Esta
situacion exige priorizar acciones de reprogramacion, optimizacion de procesos y seguimiento mas riguroso al cronograma para cerrar la brecha temporal sin comprometer la calidad ni los recursos

disponibles.

Nota: el andlisis se realiza con base en los indicadores correspondientes al mes de septiembre de 2025, teniendo en cuenta que la actualizacion oficial de la informacién de este periodo se encuentra

programada a partir del 15 de noviembre de 2025.

Cumplimiento de la Programacion

Cumplimiento en la Programacion (SPI)

1,02 1 1

0,98
0,96
0,94
0,92

0,9

Cumplimiento en la programacion (SPI)

0,88
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38

Periodos
Nota: tomado de Gesproy (06/11/2025)

El comportamiento del indicador SPI evidencia un desempefio técnico favorable durante la primera fase de ejecucion del proyecto, manteniéndose en 1,0 hasta el periodo 25, lo que refleja
un cumplimiento total frente a la programacion establecida. No obstante, a partir del periodo 26 se presenta una tendencia descendente que se acentla hacia el cierre, alcanzando un
valor de 0,89 en el periodo 34 y manteniéndose en igual nivel en el periodo 35.

Este comportamiento indica un retraso acumulado equivalente a mas de dos meses respecto al cronograma proyectado, lo que representa una disminucion en la eficiencia del avance
fisico del proyecto. Aunque el valor se mantiene dentro de rangos manejables, ya no puede considerarse favorable, dado que refleja una pérdida sostenida de ritmo en la ejecucion.

Se solicita a la entidad ejecutora implementar y reportar acciones correctivas inmediatas orientadas a recuperar la programacion, priorizando la finalizacién de las actividades técnicas
criticas, la legalizacién de gastos pendientes v la sincronizacion de los reportes financieros en el aplicativo GESPROY. Asi mismo, se recomienda fortalecer el sequimiento operativo y
administrativo, garantizando la culminacién oportuna y eficiente de las metas definidas en el plan de trabajo aprobado.
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Retraso SV(t) Meses

Retraso SV(t) Meses - BPIN 2020000100621
2,83

2 1,70
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Retraso SV(t) Meses
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Nota: tomado de Gesproy (06/11/2025).

El anélisis del indicador SV(t) muestra que, aunque el proyecto mantuvo una ejecucion estable y sin retrasos significativos durante los primeros periodos, a partir del periodo 27 comenz6 a evidenciarse
un incremento progresivo en el desfase temporal. Este comportamiento alcanza su punto méas critico en el periodo 35, con un retraso acumulado de 2,83 meses, lo que indica una brecha considerable
entre la programacion y la ejecucion real. Este resultado refleja que, en la fase actual, el proyecto enfrenta dificultades en la culminacion y cierre de actividades, posiblemente derivadas de
procesos administrativos pendientes, validaciones técnicas o ajustes en la entrega de productos finales. La situacion requiere acciones correctivas urgentes para optimizar la gestion del cronograma,
mitigar el impacto del retraso y garantizar el cumplimiento oportuno de los objetivos establecidos dentro del marco temporal aprobado.

Analisis de la matriz de riesgos de la MGA

Tipo de riesgo

Operacionales

Asociados a
fendmenos de origen
humano no
intencionales:
aglomeracion de
publico

Legales

Descripcion del riesgo

Dificultad en vincular efectivamente
al proyecto a profesionales de salud,

instituciones prestadoras y
comunidades (Icononzo y
Chaparral).

Dificultades relacionadas con orden
publico y movilizaciones sociales
que afectan la seguridad personal y
la movilidad en el territorio.

El modelo de prestacion de servicios
propuesto podria requerir ajustes en
el sistema de salud colombiano,
limitando su implementacion.

Probabilidad e impacto

Probabilidad: 1 (Raro) / Impacto: 4
(Mayor)

Probabilidad: 3
Impacto: 4 (Mayor)

(Moderado) /

Probabilidad: 3  (Moderado) /
Impacto: 3 (Moderado)

Efectos

Afectacion en el logro de los
objetivos y resultados del proyecto.

Afectacion al cronograma,
cumplimiento  de tiempos de
ejecucion y logro de objetivos.

Reduccién de posibilidades de
implementar el modelo
transformador para reducir
inequidades en salud.

Medidas de mitigacion

Investigacion accion  participativa,
articulacion con actores locales,
apropiacion comunitaria y
compromiso institucional.

Relacion con entes de seguridad,
protocolos de seguridad para
desplazamientos y relacionamiento
permanente con comunidades.

Comunicacién ~ permanente  con
Ministerio de Salud, vinculacion de
actores decisores y validacion
normativa y técnica.

Nota: tomado de MGA — BPIN 2020000100621

. Riesgo Operacional: Se identifica la dificultad para vincular al proyecto a profesionales de salud, instituciones prestadoras y comunidades de Icononzo y Chaparral. Aunque la
probabilidad es baja (1 - Raro), el impacto es alto (4 — Mayor), lo que podria afectar el logro de los objetivos y resultados. La estrategia de mitigacion planteada, basada en investigacion
accion participativa y en la articulacion con actores locales, es adecuada pues fomenta la apropiacidn comunitaria y el compromiso institucional, reduciendo el riesgo de desvinculacion
de actores clave.

. Riesgo por fendmenos de orden publico: Este riesgo esta asociado a movilizaciones sociales o situaciones de orden piiblico que histéricamente han afectado la regién y podrian
comprometer la seguridad del equipo y la movilidad en el territorio. La probabilidad es moderada (3) y el impacto alto (4), lo que lo convierte en un riesgo critico para el cumplimiento
del cronograma y de los objetivos. Las medidas de mitigacion propuestas, como la coordinacion con entes de seguridad, protocolos de seguridad para desplazamientos y relacionamiento
permanente con comunidades, son pertinentes; sin embargo, requieren un seguimiento estricto y actualizacion constante frente a cambios en el contexto regional.

. Riesgo Legal: Se reconoce la posibilidad de que el modelo de prestacion de servicios disefiado requiera ajustes en el sistema de salud colombiano, lo que podria limitar su
implementacién. Con probabilidad moderada (3) e impacto moderado (3), este riesgo tiene un efecto medio, pero relevante en términos de sostenibilidad del proyecto. La estrategia

Caédigo: MB01PR21MO1 / Versién: 01 / Fecha: 2023-04-12 Pagina 12 de 20




(&7)
Ciencias
INFORME INTEGRAL DE SUPERVISION PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA ASIGNACION

PARA LA CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (ACTel) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
EJECUTADOS POR ENTIDADES DE NATURALEZA JURIDICA PRIVADA

de mitigacion, centrada en mantener comunicacion con el Ministerio de Salud y Proteccion Social y en vincular a los actores decisores desde las fases tempranas, es adecuada, aunque
debe reforzarse con la inclusion de escenarios de validacion normativa y técnica.

. El andlisis evidencia que el proyecto enfrenta riesgos de distinta naturaleza: operacionales, sociales y legales. Aunque los operacionales tienen baja probabilidad, los de orden publico y
legales representan amenazas mas criticas para la ejecucion y sostenibilidad. Las medidas de mitigacién propuestas son pertinentes, pero requieren un seguimiento permanente,
actualizacion de protocolos y fortalecimiento de la articulacion institucional para garantizar la continuidad y efectividad del proyecto en un entorno territorial complejo.

Plan de sostenibilidad

En el informe de octubre, la entidad ejecutora retoma las observaciones realizadas en el informe de supervision de marzo de 2025, donde se sugirié la formulacién de un plan de sostenibilidad. En
respuesta, se hace referencia al documento técnico de aprobacion del proyecto, en el numeral 20. Propuesta de Sostenibilidad, en el cual se plantea que el plan se fundamenta en el enfoque
“Making it Work”, exitosamente implementado en otros paises y adaptado al contexto local, con el fin de mejorar la suplencia del talento humano en salud en comunidades rurales y remotas. Este
enfoque se estructura en tres lineas programaticas: Plan (Aprestamiento), Reclutamiento (Atraccion) y Retencién (Conservacion), orientadas a garantizar la formacion, atraccién y permanencia
del talento humano en las regiones intervenidas.

No obstante, se observa que la definicién de sostenibilidad no se encuentra claramente delimitada bajo los cuatro enfoques que usualmente se consideran para este tipo de proyectos (institucional,
financiera, técnica y social). Esta ausencia de precision limita la comprension integral del plan y sera un aspecto a socializar en visita técnica, a fin de fortalecer la propuesta desde estas cuatro
categorias y garantizar su coherencia con los lineamientos de sostenibilidad exigidos para proyectos de esta naturaleza.

Comparacion entre la propuesta actual de sostenibilidad y los enfoques esperados

Enfoque de | Definicion general Propuesta actual (segun documento | Observacion

sostenibilidad técnico)

esperado

Institucional Capacidad de las instituciones | No se menciona de manera explicita. | Se requiere precisar como las
para mantener, articular y dar | Solo se sefiala la implementacién del | instituciones  locales  (alcaldias,
continuidad al modelo en el | enfoque “Making it Work”. secretarias de salud, universidades,
tiempo. EPS e IPS) asumiran la continuidad del

modelo.

Financiera Estrategias para garantizar | No se define un esquema financiero de | Debe explicitarse la fuente de recursos,
recursos que aseguren la | sostenibilidad. cofinanciacion o incorporacion al plan
permanencia de las acciones de salud territorial para garantizar
més alld de la financiacion continuidad.
inicial.

Técnica Herramientas, metodologias y | Se estructuran tres lineas | Aunque se plantea la formacion,
capacidades generadas para | programaticas: Plan (Aprestamiento), | atraccion y permanencia del talento
asegurar la replicabilidad y | Reclutamiento (Atraccion) y | humano, no se detalla como se
mejora del modelo. Retencion (Conservacion). actualizaran o  mantendran  las

capacidades técnicas a largo plazo.

Social Aceptacion,  apropiacion y | Se menciona la adaptacién del enfoque | Falta claridad sobre las estrategias de
participacién de la comunidad | al contexto local. participacién ~ comunitaria y de
en el sostenimiento del modelo. articulacion con actores sociales para

asegurar  apropiacion  social  del
modelo.
7. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA SUPERVISION
0
Mesas Técnicas: No.1 (_)rientaciones en No. Orientaciones en cierre de No. N/A : No. | Visitas a No. N/A
ajustes al proyecto N/A proyectos o N/A | Campo
s

Mesa Técnica realizada el dia 28/10/2025.

En la mesa técnica se abordaron temas relacionados con el seguimiento técnico, académico y financiero del proyecto, destacando la importancia de garantizar la coherencia entre la ejecucion y los
lineamientos definidos en la MGA y el POA. Se enfatizd la necesidad de que la verificacion del curso bimodal —incluyendo plataforma, contenidos y evidencias— quede debidamente documentada
en los informes técnicos, con el fin de asegurar trazabilidad y cumplimiento del objetivo general. En el componente financiero, se precisé que el cierre del proyecto debe realizarse dentro del horizonte
aprobado, autorizando Uinicamente la radicacion de ODP en marzo por entregables correspondientes a febrero, siempre que los compromisos presupuestales hayan sido adquiridos previamente.
Asimismo, se reiteré que no se podran generar nuevas obligaciones contractuales ni registrar RP después del 28 de febrero, con el propésito de mantener el control presupuestal y cumplir con los
plazos establecidos por el Sistema General de Regalias.
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Compromisos

Los compromisos de la Mesa Técnica se enfocaron en que la Universidad de La Sabana incorpore en el informe de septiembre la justificacion del retraso de la actividad MGA 2.1.1, adjunte evidencias
de las visualizaciones en plataformas digitales y remita el acta del modificatorio de talento humano, ademés de coordinar las fechas de socializacion en Chaparral e Icononzo. Por su parte, MinCiencias
se comprometié a programar la visita presencial en Bogota, acompafiar las visitas de campo, gestionar con el DNP la duplicidad de contratos en Gesproy y mantener vigente la aplicacion de la
Circular 0028 de 2024 hasta nueva disposicion.

Enlace de grabacion: https:/drive.google.com/file/d/10EspL5YINQ OogskKDEL10SFs_KKFHir/view

Entre las actividades de seguimiento técnico del proyecto se realizaron las siguientes actividades para este periodo:

1. Revision del avance técnico del proyecto, con el fin de comprobar que se estén cumpliendo los objetivos y metas propuestas en el plan de trabajo.
2. Revision del cumplimiento de los plazos de entrega de los productos establecidos en el POA.
3. Revision de la informacién reportada en Gesproy, SECOP, SPGR

8. AJUSTES DEL PROYECTO DE INVERSION APROBADOS POR OCAD

Fechay
. . a Breve descripcion e - documento de Fecha de acuerdo de aprobacion del
Numero de ajuste Tipo de ajuste del ajuste Fecha de presentacion de la solicitud aval del OCAD de CTel
supervisor
No hubo ajustes aprobados por
OCAD para el periodo de NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
ejecucion.
8.1. Presupuesto Inicial y ajustes aprobados
- - Actividades del .. . . .
Codigo de la Actividad proyecto Valor Inicial Ajuste 1 Ajuste 2 Ajuste 3
No hubo ajustes aprobados por
OCAD para el periodo de ejecucion. NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
9. SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y JURIDICO AL PROYECTO DE INVERSION
Numero de contratos suscritos Valor total comprometido Registro presupuestal SPGR Publicacion en SECOP Cargados en GESPROY SGR
0 $0,00 SINA | NO N/A SINA [ NONA SIN/A | NONA

Observaciones: Durante el presente periodo, la entidad NO reporto la suscripcion de nuevos contratos.
SECOP: Durante el presente periodo, la entidad NO reporto la suscripcion de nuevos contratos.
Gesproy-SGR: Durante el presente periodo, la entidad NO reporto la suscripcion de nuevos contratos.

10.  SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE AL PROYECTO DE INVERSION

Observaciones generales:

El valor total del proyecto con BPIN 2020000100621, aprobado y notificado mediante Acuerdo 08 del 24 de septiembre de 2021, corresponde a TRES MIL OCHOCIENTOS VEINTITRES MILLONES
TREINTA'Y OCHO MIL SETENTA'Y SEIS PESOS ($3,823,038,076 M/CTE), de los cuales, por una parte, corresponde a la contrapartida en especie de la entidad ejecutora UNIVERSIDAD DE LA
SABANA por el valor de CUATROCIENTOS CATORCE MILLONES SETECIENTOS NUEVE MIL DOSCIENTOS UN PESOS ($414,709,201 M/CTE), y de la entidad cooperante UNIVERSIDAD DEL
TOLIMA por el valor de TRESCIENTOS CUARENTA'Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS VEINTINUEVE MIL SETENTA PESOS ($346,829,070 M/CTE), para un total de SETECIENTOS SESENTA
Y UN MILLONES QUINIENTOS TREINTA'Y OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA'Y UN PESOS ($761,538,271 M/CTE). Por otra parte, TRES MIL SESENTA'Y UN MILLONES CUATROCIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCO PESOS ($3,061,499,805 M/CTE) son financiados por el ACTel-SGR, de los cuales TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES NOVECIENTOS
TREINTA'Y DOS MIL CIENTO NOVENTA PESOS ($317,932,190 M/CTE) estan destinados a las actividades de supervision del proyecto por parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Ejecucion financiera de octubre de 2025

PROYECTO DIFERENCIA DESEMBOLSOS % EJECUTADO % POR EJECUTAR
VALOR SGR SIN SUPERVISION $ 3.061.499.805 $ 972.077.556,00 $ 2.089.422.249 68,25% 31,75%
VALOR CONTRAPARTIDA $ 761.538.271 $ 43.095.698,00 $ 718.442.573 94,34% 5,66%
$ 3.823.038.076 80,11% $2.807.864.822 19,89%

e  El andlisis financiero del proyecto muestra un avance consolidado del 80,11 % en la ejecucion global de los recursos, lo que refleja un desempefio favorable frente al horizonte
presupuestal. Del valor total del proyecto ($3.823.038.076), se registra un desembolso acumulado de $2.807.864.822, distribuidos en $2.089.422.249 correspondientes a recursos SGR
y $718.442.573 de contrapartida.

. En cuanto al comportamiento por fuente, los recursos SGR sin supervisidn presentan una ejecucion del 68,25%, con un saldo pendiente por ejecutar del 31,75 %, equivalente a
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$972.077.556, lo que sugiere la necesidad de acelerar la gestion de pagos y cierre financiero en los préximos meses. Por su parte, la contrapartida muestra un nivel de ejecucion
significativamente superior, del 94,34 %, con un saldo minimo por ejecutar del 5,66 %, equivalente a $43.095.698, lo cual evidencia un compromiso institucional sélido por parte de la
entidad ejecutora.

Analisis POA financiero.
Tabla 1. Anélisis de Ejecucién Financiera por Actividad — Corte octubre 2025

Actividad Ponderacion de actividades Prt;%rt?:;::‘ijir; de Total, ejecutado ')Erj:::;li‘ir;; (i:ii:;d;:;zlzg; Pres;zléz:;: por % de ejecucion
Actividad 1.1.1 $ 648.836.877 $ 24.708.333 $ 436.626.003 $ 1.492.520 §  212.210.874 67%
Actividad 1.1.2 $ 272.155.691 $ 3.578.800 $ 179.695.017 $ 1.272.000 $ 92.460.674 66%
Actividad 2.1.1 $ 298.665.145 $ $ 214.759.355 $ 860.630 $ 83.905.790 72%
Actividad 2.1.2 $ 262.793.962 $ - $ 127.290.887 $ 1.482.630 §  135.503.075 48%
Actividad 2.1.3 $ 312.550.951 $ 10.201.717 $ 191.983.914 $ 17.721.542 §  120.567.037 61%
Actividad 3.1.1 $ 623.060.632 $ 33.501.302 $ 381.786.089 $ 15.144.046 §  241.274.543 61%
Actividad 3.1.2 $ 613.794.304 $ 55.899.144 $ 278.797.314 $ 23.023.291 §  334.996.990 45%
Actividad 3.1.2 $ 8.934.420 $ 131.198.864 $ 27.750.308 -$  131.198.864
Actividad 3.1.4 $ 233.562.755 $ 14.921.631 $ 148.770.612 $ 14.921.631 $ 84.792.143 64%
Actividad 3.1.4 $ 1.439.140 $ 15.913.878 $ 761.239 -$ 15.913.878

Nota: POA octubre 2025

. El analisis de la ejecucion presupuestal por actividades evidencia un comportamiento financiero global favorable, con niveles de cumplimiento heterogéneos segun el componente técnico.
Las actividades con mayor avance son la 2.1.1 (72%), relacionada con los procesos de socializacion y validacion de resultados, y la 1.1.1 (67%) y 1.1.2 (66%), vinculadas a la
consolidacion documental y la gestion técnica del proyecto. En contraste, se observan menores porcentajes de ejecucion en las actividades 2.1.2 (48%) y 3.1.2 (45%), las cuales
concentran la mayor proporcion de recursos pendientes, por lo que requieren acciones de aceleracion en la ejecucion y formalizacion de entregables.

. En general, las actividades del Objetivo 3 presentan un desempefio medio (entre 61% y 64%), asociado al desarrollo de productos académicos, metodoldgicos y de investigacion. Este
comportamiento sugiere que, aunque el avance técnico es sostenido, adn persisten espacios de mejora en la gestion del presupuesto disponible, especialmente en el cierre financiero y
la correspondencia entre ejecucion fisica y presupuestal. En conclusion, el proyecto mantiene una ejecucion equilibrada y controlada, pero se recomienda reforzar la planificacion
operativa de las actividades con menor avance, a fin de garantizar la finalizacién oportuna dentro del horizonte de ejecucion.

Tabla 2 Giros de Recursos SGR Ejecutados en el Periodo de octubre de 2025 BPIN 2020000100621

Fecha de pago Suma de Valor Bruto Suma de Valor Deducciones Suma de Valor Neto
31/10/2025 6:34 $ 3.758.385 $ - $ 3.758.385
31/10/2025 6:34 $795.000 $ - $ 795.000
31/10/2025 6:34 $ 3.758.385 $ - $ 3.758.385
31/10/2025 6:34 $11.667.781 $ 302.711 $ 11.365.070
31/10/2025 6:35 $3.758.385 $ - $ 3.758.385
31/10/2025 6:35 $3.053.688 $ - $ 3.053.688
31/10/2025 6:35 $7.051.385 $ 31.810 $ 7.019.575
31/10/2025 6:35 $954.000 $ - $ 954.000
31/10/2025 6:35 $ 41.466.666 $ - $ 41.466.666
31/10/2025 6:35 $9.802.141 $ 58.761 $ 9.743.380
31/10/2025 6:35 $41.444.221 $ 210.632 $ 41.233.589
31/10/2025 6:35 $1.590.000 $ - $ 1.590.000

Total $129.100.037 $603.914 $128.496.123

. El anélisis de la tabla de pagos que fueron girados el 31 de octubre de 2025 evidencia una ejecucion total de $129.100.037 en valor bruto, con deducciones aplicadas por $603.914, lo
que genera un valor neto desembolsado de $128.496.123.

e Se destacan movimientos de mayor cuantia, como los pagos por $41.466.666 y $41.444.221, que representan mas del 64% del total ejecutado, lo que sugiere que corresponden a
obligaciones principales del proyecto. El resto de los pagos, de menor monto, evidencian la atencion a compromisos operativos y administrativos complementarios.
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Andlisis de la ejecucion financiera consolidada

Tabla 3. Ejecucion Acumulada de Giros SGR BPIN 2020000100621

BPIN 2020000100621

Estado Pagada

Etiquetas de fila Suma de Valor Bruto Suma de Valor Deducciones Suma de Valor Neto
2022 $4.431.920 | $ 42.812 $ 4.389.108
2023 $475619.286 | $ 2.323.668 $ 473.295.618
2024 $680.305.461 | $ 5.123.975 $ 675.181.486
2025 $929.065.582 | $ 7.241.755 $ 921.823.827
Total, general $2.089.422.249 | $ 14.732.210 $ 2.074.690.039

El analisis de la ejecucion financiera del proyecto BPIN 2020000100621 muestra un comportamiento progresivo y sostenido en los desembolsos realizados entre los afios 2022 y 2025,
con un valor bruto total de $2.089.422.249 y deducciones acumuladas por $14.732.210, lo que representa un valor neto ejecutado de $2.074.690.039.

Durante 2022, el proyecto registrd una ejecucion minima ($4.389.108 netos), correspondiente al inicio de la operacion y a los primeros compromisos administrativos. En 2023, se
evidencié un incremento significativo, alcanzando $473.295.618 netos, asociado al desarrollo inicial de actividades técnicas y contractuales. EI 2024 marco una etapa de consolidacion,
con desembolsos netos por $675.181.486, reflejando la madurez operativa y la ampliacion de las acciones en campo. Finalmente, 2025 concentra el mayor nivel de ejecucion, con
$921.823.827 netos, equivalente al 44 % del total ejecutado, lo que demuestra un cierre financiero robusto y un flujo activo de pagos para el cumplimiento de los entregables finales.

En conclusién, la evolucion de los desembolsos evidencia una ejecucién financiera eficiente y ascendente, coherente con la curva natural de maduracién de los proyectos de CTel, donde
los mayores compromisos se concentran en las fases finales de ejecucion. El comportamiento observado confirma una gestion presupuestal efectiva, con deducciones proporcionales y
adecuada trazabilidad en el uso de los recursos del Sistema General de Regalias.

Reporte de pagos en Gesproy

Fuente Valor Aprobado Valor Pagos Saldo por Pagar
SGR - Asignacion para la inversion en ciencia, tecnologiae | $  3.061.499.805 $  2.070.167.109 $  991.332.696
innovacion

Propios $ 761.538.271 $ 689.931.026 $ 71.607.245

Nota: Informacién migrada Gesproy — octubre 2025.

El analisis financiero por fuente de financiacion evidencia un avance significativo en la ejecucion de los recursos del proyecto, con un comportamiento equilibrado entre las fuentes SGR
y Propios.

La fuente SGR - Asignacion para la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion registra un valor aprobado de $3.061.499.805, de los cuales se han efectuado pagos por $2.070.167.109,
alcanzando un nivel de ejecucion del 67,6 %, con un saldo pendiente por pagar de $991.332.696. Este valor representa los recursos que deberan ejecutarse en la fase final del proyecto,
principalmente asociados a actividades de cierre técnico, contractual y financiero.

Por su parte, la fuente de recursos propios muestra un comportamiento altamente eficiente, con $689.931.026 pagados de un total aprobado de $761.538.271, lo que equivale a un
avance del 90,6 % y un saldo pendiente de apenas $71.607.245. Esto refleja el compromiso institucional y la capacidad de cofinanciacion efectiva de la entidad ejecutora.

Analisis comparativo de lo desembolsado con datos del SPGR Vs lo reportado en GESPROY

SegUn los datos del sistema de seguimiento del SGR, el proyecto registra un valor aprobado de $3.061.499.805, de los cuales se han desembolsado $2.089.422.249, equivalente al
68,25 % de ejecucion, quedando un saldo pendiente del 31,75 % (aproximadamente $972.077.556).

Por su parte, en GESPROY se reportan pagos ejecutados por $2.070.167.109, lo que representa un avance del 67,6 %, y un saldo por pagar de $991.332.696. La diferencia entre los
desembolsos del SGR y los pagos en GESPROY ($19.255.140) se mantiene dentro de un margen razonable, atribuible a procesos administrativos, deducciones o tiempos de registro
entre ambos sistemas.

Sin embargo, el saldo pendiente cercano a $990 millones exige acciones de aceleracion y cierre financiero, garantizando que la totalidad de los recursos sean comprometidos y
legalizados dentro del horizonte de ejecucién del proyecto.

En lo correspondiente a la contrapartida institucional. De un valor aprobado de $761.538.271, se registran en GESPROY pagos por $689.931.026, alcanzando un avance del 90,6 %y
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un saldo pendiente por ejecutar de $71.607.245.

e De manera similar, la tabla de ejecucion del proyecto reporta desembolsos por $718.442.573, equivalentes al 94,34 % de ejecucion, y una diferencia de $43.095.698 frente al valor
aprobado. Esta diferencia se asocia a procesos de cierre y legalizacién final, pero en general evidencia una eficiente gestion de los recursos propios, con un alto nivel de cumplimiento

financiero y una ejecucion casi fotal.

Analisis de ejecucion de aportes de contrapartida - Corte octubre de 2025

Rubro Presupuesto aprobado ($)
1. Talento humano 709.479.218
9. Administrativos 52.059.052

Otros rubros (2 al 8 y 10-13)

Total, general 761.538.270

Ejecucion acumulada ($)

669.428.475

49.014.098

718.442.573

% Ejecucion

94,36 %

94,15 %

94,34 %

Observaciones

Corresponde principalmente a dedicacion horaria de investigadores y
personal técnico de las universidades coejecutoras. Impacta las
actividades 3.1.2, 3.1.3 y 3.1.4 del proyecto, fortaleciendo la ejecucion
técnica y la interaccion con comunidades rurales. En octubre su ejecucion
es de un total de $ 4.497.988

Refleja horas de apoyo logistico y administrativo, esenciales para la
gestion  documental, seguimiento  financiero y  coordinacion
interinstitucional. Garantiza la operatividad y trazabilidad del proyecto en
GESPROY. En octubre su ejecucion es de un total de $ 761.239

No presentan ejecucion de contrapartida a la fecha, en concordancia con
la naturaleza del aporte institucional basado en recurso humano y apoyo
administrativo. Se recomienda mantener la evidencia documental de
aportes futuros.

Nivel de cumplimiento alto y sostenido. La ejecucion de la contrapartida
evidencia eficiencia institucional 'y contribucion significativa al
cumplimiento técnico del proyecto. Ejecucion total del mes de octubre es
de §5.259.227.

Nota: La Universidad del Tolima, en calidad de coejecutor del proyecto BPIN 2020000100621 - “Caracterizacion de las inequidades en salud rural en dos municipios del Tolima: bases para un
modelo demostrativo congruente con las necesidades de las comunidades”, adjunta certificaciones de ejecucion correspondientes a los meses de agosto y septiembre de 2025, por valores de
$11.626.160 y $11.626.160 respectivamente, los cuales corresponden a las dedicaciones horarias de los coinvestigadores Nelly Hemandez Molina, Marco Fidel Avila y Jadith Cristina Lombo,
conforme a la Resolucién 683 de 2018 sobre tarifas académicas y valor hora de dedicacion. No obstante, no se encontrd certificacion de ejecucion correspondiente al mes de octubre de 2025, motivo
por el cual se solicita a la entidad coejecutora remitir el soporte actualizado que evidencie la continuidad del aporte en especie y su correspondiente registro contable, con el fin de mantener la
trazabilidad y coherencia en la ejecucion de la contrapartida institucional.

10.1 ODP PAGADAS PARA EL PERIODO REPORTADO

Valor -
NoN;ang?cr:ggaR:gx% 4 Total, e ’;naz;)(()lma £ Presupuestal N?;;istgg?:;tal Valor total Desembolsado
) Presentado
20250009090M $ 75.705.276,00 31/10/2025 $75.705.276,00 - $ 75.705.276,00
20250009095M $53.394.761,00 31/10/2025 $53.394.761,00 - $53.394.761,00
Total $129.100.037,00 $129.100.037,00 $ 129.100.037,00

. El analisis de las Ordenes de Pago (ODP) registradas durante el periodo reportado (octubre de 2025) evidencia una gestion financiera puntual y alineada con el cronograma de ejecucion
presupuestal del proyecto. Se reportan las ODP relacionadas en los dos memorandos remitidos por la entidad ejecutora, entre las cuales se incluyen las ODP 20250000909M por
$75.705.276 y 20250000905M por $53.394.761, para un total desembolsado de $129.100.037.

. Las ODP relacionadas en los dos memorandos fueron pagadas dentro del plazo maximo establecido (31/10/2025) y corresponden a compromisos presupuestales vigentes, sin que se
registren reintegros o pagos no presupuestales. Este comportamiento refleja una ejecucion financiera controlada, transparente y coherente con los lineamientos del Sistema General de
Regalias (SGR), respaldada por los debidos soportes técnicos y financieros verificados por la Supervision.

10.2 CONSOLIDADO DE ODP PRESENTADAS DURANTE EL PERIODO REPORTAD

No de ODP presentadas VALOR TOTAL FeCha’ﬂZ)gma e Presupuestal No presupuestal Valor Total
210800925 $3.719.235 28/11/2025 $3.719.235 - $3.719.235
210801025 $3.758.385 28/11/2025 $3.758.385 - $3.758.385
210801125 $3.758.385 28/11/2025 $3.758.385 - $3.758.385
210801225 $3.758.385 28/11/2025 $3.758.385 - $3.758.385
210801325 $3.758.385 28/11/2025 $3.758.385 - $3.758.385
210801425 $3.758.385 28/11/2025 $3.758.385 - $3.758.385
210801525 $5.144.604 28/11/2025 $5.144.604 - $5.144.604
210801625 $2.324.521 28/11/2025 $2.324.521 - $2.324.521
210801725 $3.826.897 28/11/2025 $3.826.897 - $3.826.897
210801825 $3.293.000 28/11/2025 $3.293.000 - $3.293.000
210801925 $2.764.792 28/11/2025 $2.764.792 - $2.764.792
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210802325 $954.000 28/11/2025 $954.000 - $954.000
210802425 $1.272.000 28/11/2025 1.272.000 - $1.272.000
210802625 $9.415.536 28/11/2025 9.415.536 - $9.415.536
210802725 $1.950.000 28/11/2025 $1.950.000 - $1.950.000
210802025 $3.766.464 28/11/2025 3.766.464 - $3.766.464
210802225 $3.083.231 28/11/2025 3.083.231 - $3.083.231
Total $ 60.306.205 $ 60.306.205 - $ 60.306.205

e  Elconsolidado de ODP presentadas durante el periodo reportado (noviembre de 2025) refleja una gestion financiera activa y ordenada, con la radicacion de 17 6rdenes de pago por un
valor total de $80.306.205, todas clasificadas como presupuestales y con fecha méaxima de pago al 28 de noviembre de 2025.

. El comportamiento de los registros evidencia una ejecucién oportuna y programada, sin reportes de pagos no presupuestales ni reintegros, lo que demuestra cumplimiento de los
lineamientos financieros del proyecto y adecuada planeacion del flujo de recursos.

. Las ODP fueron verificadas por la Supervision, tanto en su componente técnico como financiero, garantizando que correspondan a compromisos contractuales y operativos debidamente
soportados y aprobados. Estas ODP estan orientadas principalmente al pago de compromisos contractuales, servicios profesionales y administrativos, en el marco de la fase final de
ejecucion del proyecto.

11._CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA SUPERVISION

CONCLUSIONES:

En concordancia con la Constitucion Politica de Colombia, el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el Articulo 55 de la Ley 2056 del 2020, la guia de supervision del Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (MINCIENCIAS), las normas del Sistema General de Regalias (SGR) y demas normas concordantes para el buen cumplimiento de la ejecucion de los recursos del SGR de los proyectos
de las entidades ejecutoras privadas.

Lo estipulado en la Ley 1474 en su articulo 84 “(...) Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion
contractual, y seran responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o
que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente”.

. Durante el periodo evaluado se evidencié un avance sustancial en el cumplimiento de los productos definidos en la metodologia del proyecto, destacandose la consolidacion de resultados
técnicos, académicos y financieros que reflejan una gestion eficiente y coherente con los objetivos planteados.

. Las actividades ejecutadas, especialmente aquellas orientadas a la caracterizacion de capacidades comunitarias y la socializacidn de resultados, aportan directamente a la reduccion de
las inequidades en salud en zonas rurales, fortaleciendo la articulacidn entre el conocimiento cientifico y las realidades territoriales.

. Los entregables del proyecto demuestran la incorporacion de enfoques de ciencia, tecnologia e innovacién aplicados al sector salud, promoviendo la generacion de conocimiento til, la
apropiacion social de la investigacion y la construccién de modelos replicables de gestion en salud rural.

e Sibien los avances son significativos, se recomienda mantener el ritmo de ejecucion y gestion interinstitucional para culminar las actividades pendientes, garantizando el cumplimiento
integral de los objetivos y la sostenibilidad de los resultados alcanzados en el marco del proyecto.

. El comportamiento de los indicadores SPI y SV(t) demuestra que el proyecto mantiene un nivel de cumplimiento alto en su ejecucion técnica y financiera, con una tendencia general
positiva. Sin embargo, los retrasos evidenciados hacia el periodo 35 reflejan desajustes temporales que requieren una mejor sincronizacion entre la planeacion y la ejecucion real para
evitar afectaciones en el cierre del proyecto.

e Aunque el proyecto mostré estabilidad y cumplimiento durante la mayor parte de su ejecucion, los Ultimos periodos presentan un retraso acumulado de hasta 2,83 meses, lo que indica
la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento, priorizacién de entregables y gestion interinstitucional para garantizar el cumplimiento integral de las metas dentro del
horizonte establecido.

. La linea de tiempo de ejecucion evidencia una planificacién estructurada y un avance sostenido hasta 2025, afio en el que se proyecta el cierre técnico y financiero del proyecto. En este
contexto, resulta fundamental implementar acciones correctivas inmediatas, optimizar la eficiencia en la ejecucién de los recursos y asegurar la armonizacion entre el cronograma, los
informes y el registro en GESPROY - SGR, garantizando asi la finalizacién oportuna y exitosa del proyecto dentro del horizonte aprobado.

. El proyecto presenta un avance consolidado del 80,11 % en su ejecucion total, lo que evidencia una gestion presupuestal eficiente y un adecuado flujo de desembolsos. La coherencia
entre los registros del SGR, GESPROY y los reportes contables demuestra una trazabilidad sélida en la administracién de los recursos.

. Los recursos del SGR alcanzan una ejecucion del 68,25 %, mientras que la contrapartida presenta un desempefio superior con 94,34 %, reflejando un compromiso institucional alto y
una ejecucion oportuna de los aportes propios. Sin embargo, el saldo pendiente del SGR (aproximadamente $991 millones) requiere acciones de aceleracion en la fase de cierre.

e Aunque el comportamiento financiero ha sido estable y progresivo, el 31,75 % pendiente por ejecutar en recursos SGR demanda un plan de cierre financiero riguroso, priorizando la
legalizacion de compromisos y la radicacién de ODP dentro del horizonte aprobado. EI cumplimiento de estas acciones garantizara la ejecucion total y la sostenibilidad de los resultados
del proyecto.

. El andlisis financiero del proyecto BPIN 2020000100621 evidencia una ejecucion solida y controlada tanto en los recursos SGR como en la contrapartida, con un avance global del 80,11
%. Los desembolsos y pagos reportados en GESPROY mantienen coherencia con los registros del SGR, lo que demuestra una gestion presupuestal eficiente y transparente. Si bien los
aportes propios presentan una ejecucion casi total (94,34 %), el componente SGR aun registra un saldo pendiente del 31,75 %, que debera ser ejecutado durante la fase de cierre. En
conjunto, los resultados reflejan un desempefio financiero positivo, con cumplimiento de obligaciones contractuales y una adecuada planeacion del flujo de recursos, requiriendo
Unicamente acciones de aceleracion y conciliacion final para garantizar el uso pleno de los fondos dentro del horizonte aprobado.

RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO PERIODO DE EJECUCION:

"...las responsabilidades de los actores del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Control contempladas en el Art. 1.2.10.1.4 del Decreto 1821 de 2020, dentro de lo cual establece el
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registro de informacion de forma veraz, oportuna e idénea en los aplicativos dispuestos por el DNP.

En caso de contar con evidencia de que la informacion reportada por las entidades en el aplicativo GESPROY SGR, no corresponde a la realidad de los proyectos de inversion, se
procedera en virtud del articulo 182 de la Ley 2056 de 2020, a realizar el respectivo reporte a la Fiscalia General de la Nacion, por la presunta comision del delito de falsedad ideoldgica
en documento publico en el marco del articulo 286 del Codigo Penal (Ley 599 de 2000) o la norma que lo modifique, adicione o sustituya, o los delitos a los que hubiere a lugar de
acuerdo a las conductas irregulares encontradas..."

e  Se sugiere a la entidad ejecutora fortalecer el seguimiento operativo y la sincronizacion entre la planeacion y la ejecucion real, con el fin de reducir los retrasos identificados hacia el
periodo 35 y garantizar la culminacion oportuna de las actividades dentro del horizonte establecido en GESPROY — SGR.

e  Se sugiere a la entidad ejecutora implementar un plan de cierre técnico, financiero y administrativo, que contemple la ejecucién del saldo pendiente de recursos SGR (31,75 %),
priorizando la radicacion y legalizacion de las ODP y el cumplimiento de los compromisos presupuestales antes de la finalizacion del proyecto.

. Se sugiere a la entidad ejecutora mantener la coherencia y actualizacion permanente entre los registros financieros del SGR y GESPROY, asegurando que las diferencias menores
identificadas sean conciliadas oportunamente para preservar la trazabilidad y confiabilidad de la informacion.

. Se sugiere a la entidad ejecutora continuar fortaleciendo las acciones de articulacién interinstitucional y gestién de resultados, garantizando que los productos y entregables sigan
reflejando la aplicacion de enfoques de ciencia, tecnologia e innovacion y contribuyan efectivamente a la reduccion de inequidades en salud rural y al cumplimiento integral del objetivo
general del proyecto.

. Se sugiere a la entidad ejecutora reforzar los mecanismos de control interno y verificacion documental de los entregables técnicos y financieros, de manera que cada producto cuente
con la evidencia completa y actualizada requerida por la supervision, garantizando asi la trazabilidad, calidad y validez técnica de los resultados reportados.

e  Sesugiere ala entidad ejecutora consolidar una estrategia de sostenibilidad post-proyecto, orientada a la continuidad de los procesos de capacitacion, apropiacion social del conocimiento
y gestién comunitaria en salud rural, asegurando que los impactos logrados trasciendan el horizonte de ejecucion y se mantengan en el mediano plazo como buenas practicas replicables
en el territorio.

COMO RECOMENDACIONES GENERALES DE LA SUPERVISION A LA ENTIDAD EJECUTORA y ADICIONALES AL CONTENIDO DEL PRESENTE INFORME, LA ENTIDAD EJECUTORA
DEBERA EN LOS PROXIMOS INFORMES DE EJECUCION SOPORTAR EL AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
INVERSION:

- Impacto a los beneficiarios del proyecto (cumplimiento de la poblacion objetivo y caracterizacion demografica de la poblacion objetivo contenidas en la MGA).

- Sostenibilidad del Proyecto (soporte de las estrategias de sostenibilidad).

- Indicadores de productos — Medios de verificacion.

- Se solicita a la entidad ejecutora presentar los informes de ejecucién suscrito por el represéntate legal o quien haga sus veces.

- Se solicita a la entidad ejecutora reportar la realizacion de comités técnicos/ directivos/ de ejecucion dando cumplimiento al modelo de gobernanza del proyecto.

- Cumplimiento Control social (Qué ejercicios de control social realizaron y las evidencias).

- Cumplimiento del modelo de gobernanza (Evidencias del seguimiento).

- Cumplimiento de las demandas territoriales sobre las cuales se presenté el proyecto a la convocatoria.

- Balance fisico y financiero por actividades y de contratos suscritos en el marco del proyecto de inversion.

- Gestion sobre cierre y liquidacion de contratos.

- Anélisis de todas las entidades cooperantes (recursos al proyecto en contrapartida especie/ efectivo).

- Gestion documental de todo el proyecto de inversion.

- Relacién de los bienes y servicios adquiridos derivados de la ejecucién del proyecto. Equipos/insumos, etc. (Si aplica: Actas de entrega debidamente firmadas, Actas de recibo a satisfaccion por
parte de los receptores de los bienes/servicios, Facturas de las compras, y demas soportes de adquisiciones).

- Andlisis de licencias y permisos necesarios para el proyecto de inversion.

- Bitacora de los ajustes o modificaciones decididas por el ejecutor en el marco del proyecto con sus debidas justificaciones técnicas, juridicas y financieras.

- Aporte de las actividades al componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el marco de la convocatoria de la cual se derivan los recursos del SGR para la financiacion de este proyecto.

- La tabla de recopilacién de porcentajes tomados de los informes de ejecucidn mensuales y de los informes de supervision firmados y notificados por la supervision.

- La entidad ejecutora debera poner en conocimiento de la supervision los requerimientos del DNP o entes de control en el marco de la ejecucion del proyecto (y la respuesta de la entidad ejecutora
en caso de requerimiento por estas entidades).

- Analisis de los Derechos de Propiedad Intelectual derivados del proyecto de inversién.

Con relacion al desarrollo metodologico del proyecto de inversion se solicita a la entidad ejecutora soportar la ejecucion del proyecto de manera organizada y consecuente con el documento técnico
aprobado por OCAD-ACTel-SGR.

Se solicita a la entidad ejecutora lo siguiente en el aplicativo GESPROY

- Completitud de la informacion de la pestafia de contratos.

- Ejecucion fisica registrada hasta el tltimo periodo.

- “Aprueba y Envia” hasta el tltimo periodo

- Informacién de cada contrato registrado (acta de inicio, pélizas, actas de liquidacion, etc.)
- Informacién de beneficiarios y sostenibilidad

- Programacién de los ejercicios de control social. Pestafia programacién/Hitos.
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Los informes de avance como cualquier consulta o notificacion deben ser remitidos al correo electrénico: ventanillaexterna@minciencias.gov.co con copia al correo dar-
supervisionsgr@minciencias.gov.co, olgonzalez@minciencias.gov.co y kdjurado@minciencias.gov.co En caso de informe de avance se debe referenciar en el asunto el cédigo BPIN del proyecto y
el descriptor “Informe Mensual’. Este envid se debe realizar a mas tardar el dia 5 de cada mes de manera mensual y con corte al Ultimo dia del mes anterior.

12.  ANEXOS SOPORTES DE LA SUPERVISION

Mesas técnicas: Se llevd a cabo mesa técnica 28 de octubre de 2025.

Enlace de asistencia: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1M52L 7ypBJOQEgObwPNnzK47sMddxc4ugSuE05QORic/edit?gid=0#gid=0
Enlace de grabacion de la sesion: https://drive.google.com/file/d/10EspL5YJNQ OogskKDEL10SFs KKFHir/view

Evidencias del Acompafiamiento de la supervision: Como soporte se presenta el informe de supervision del mes de octubre de 2025.

Las evidencias del desarrollo de las actividades de SUPERVISION reposan en el expediente virtual 20200170691200659E del Sistema de Gestion Documental - ORFEQ/AZ Digital del Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Informacion.

13. FIRMAS

Kl Qi oo

KAREN DAYAN JURADO FONSECA
Contratista Apoyo a la supervision SGR
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

OMAR LEONARDO GONZALEZ GUTIERREZ
Contratista Apoyo a la supervision SGR Regional
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

YERLY PATRICIA CARDONA MONTOYA
Contratista Apoyo a la Supervision SGR Técnico
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

JOHN JAIRO JURADO CORONELL
Contratista Apoyo a la Supervision SGR Financiero
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

MADIVA MiSULA PEREZ DURAN
Contratista Apoyo a la Supervision SGR Juridico
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CARLOS YAMEL ROJAS ORTIZ
Contratista Apoyo a la Supervision SGR Nacional
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

FIRMADO ELECTRONICAMENTE POR AZSIGN
CAROLINA OTILIA MONTEALEGRE CASTILLO
Directora de Gestion de Recursos con Delegacion en la Supervision de Programas y Proyectos Privados financiados SGR-Ejecutores Naturaleza Privada
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El supervisor actual ejerce esta actividad desde el 15 de julio de 2025, conforme a lo establecido en la Resolucién 0477 del 15 de julio de 2025
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